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Modul: Lernergebnisse

Modul 4- Nachhaltige Finanzen und Sponsoring

Einflihrungstext: /n diesem Modul lernen Sie die Méglichkeiten kennen, Ihr Unternehmen nachhaltig zu finanzieren, sowie
die Vor- und Nachteile der einzelnen Méglichkeiten. Sie lernen etwas Uber Vorschldge flir Sponsoring, die Definition des
Alleinstellungsmerkmals, die Akquise von Sponsoren und das Pitching. Dieses Wissen wird lhnen helfen, das Richtige fiir
Sie und Ihr Unternehmen zu finden. Es ist ein wichtiger Schritt auf dem Weg zu

und am Ende werden Sie sich Wissen aneignen und gleichzeitig Spald daran haben, es zu lernen!

Wissen Fertigkeiten Zustandigkeiten
Aussagen daruber, was ein Lernender  Erklarungen von was ein Aussagen daruber, was ein Lernender
weil: Lernender versteht: nach Abschluss eines Lernprozesses zu

tun in der Lage ist:

- Der Lernende erwirbt grundlegende | - Verstandnis Moglichkeiten - Der Lernende ist in der Lage,
Kenntnisse uber von Finanzierung, Entscheidungen zu treffen und kritisch
Finanzierungsmaoglichkeiten - Darlehen, | vorausschauendes Denken zu denken.

Business Angels, Unterstutzung fur
Selbststandige, EU-Fonds und
Programme und Investitionsfonds



- Ein Lernender wird mehr Uber die - Verstandnis der Vorschlage und - der Lernende beherrscht die kreative
Universaldienstleister erfahren, Sponsoring-Prospektion, die Bedeutung | Denken und Finanzanalyse
Sponsorensuche und -vorschlage sowie | und Wichtigkeit des USP

Pitching



Einfiihrungsvideo

Hallo zusammen!

In diesem Video zu Modul 4 geht es um mogliche Wege zur nachhaltigen Finanzierung
Thres Unternehmens und um Sponsoring. Am Ende der Lektionen werden Sie in der Lage
sein, die Unterschiede sowie die Vor- und Nachteile von EU-Fonds und -Programmen,
Unterstiitzung fur Selbststindige, Darlehen/Mikrokrediten, Investmentfonds und Business
Angels zu kennen, sowie die Moglichkeiten des Sponsorings kennenzulernen und die fiir

Ihr Unternehmen am besten geeigneten anzuwenden ©



Einheit 1. Nachhaltige Finanzen



Thema 1: EU-Fonds und -Programme

e Je nach Land konnen sich kleine Unternehmen bewerben und 1hr Start-up sponsern
lassen.

e Dort sind Darlehen fiir neue kleine Unternehmen  mit sehr
niedrigen Zinsen  Zinssatzen, z.B.
https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/access-

finance/search/

e Die Entwicklung des Handels, hinter dem die Produktionstéitigkeit steht, wird fiir den
Bedarf an EU-Projekten und Mikrokrediten verschiedener staatlicher Stellen positiv
bewertet.


https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/search/
https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/search/
https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/search/

Thema 2: Unterstutzung fur die Selbststandigkeit

e Die Unterstiitzung fiir Selbststindige wird Arbeitslosen gewahrt, um die Kosten fiir
die Griindung und den Start einer Geschéiftseinheit zu decken.

e Das Ziel ist eine finanzielle Unterstiitzung, wobei die Hohe des Zuschusses und die
Dauer der Mallnahme von den Landern abhéngen.



Thema 3: Darlehen/Mikrokredite

e FEine der Moglichkeiten besteht darin, ein Mikrodarlehen von einer bestimmten
staatlichen Stelle in dem Land zu erhalten, in dem sich der Webshop befindet.

e Kleinstkredite sind kleine Darlehen, die gezielt auf die Bedirfnisse von
Existenzgriindern und kleinen Unternehmen zugeschnitten sind, die sich
moglicherweise nicht fiir eine anderweitige Finanzierung qualifizieren. Es gibt
Gemeinschaftsorganisationen, gemeinniitzige Gruppen, Online-Kreditplattformen und
Einzelpersonen, die Mikrokredite anbieten.

e Ressourcen, Schulungen und Unternehmensberatung sind oft Bestandteil eines
Mikrokredits - die

Darlehen sollen Existenzgriindern und kleinen Unternehmen zu Wachstum und Erfolg
verhelfen.



e Sie sind unterteilt in Regierungen (niedrige Zinsen, viel Papierkram) und Banken
(vice versa).



Thema 3: Darlehen/Kleindarlehen (Fortsetzung)

e Die positive Seite von Mikrokrediten ist, dass sie sehr giinstig sind und einen sehr
niedrigen Zinssatz haben. Die Staaten sind in der Regel bereit, verschiedene Phasen
der Entwicklung von Kleinunternehmen zu unterstiitzen.

e Das Gute daran ist auch, dass es Thnen einen Anreiz fiir eine angemessene Planung
und regelmafBige Analyse gibt, was dem Unternechmen mehr Stabilitit und eine
groflere Erfolgschance verleiht.

e Andererseits handelt es sich immer noch um eine Kreditlinie, Sie sind verpflichtet,
das Geld mit niedrigen Zinsen zuriickzuzahlen, es wird ein hohes Mal3 an finanzieller
Verantwortung verlangt und Sie miissen ein Einkommen erzielen, um es Monat fiir
Monat zuriickzuzahlen.



Thema 4: Investmentfonds

e Ein Investmentfonds ist ecin Produkt, das die Ersparnisse vieler Menschen
zusammenfasst und sie dann in die Hinde eines Teams von Anlageexperten, den
Fondsmanagern, legt, damit diese das Geld wachsen lassen

e Die Vorteile von Investitionen mit anderen Personen sind: Sie konnen Dinge tun, die
Sie mit Thren Ersparnissen nicht tun konnten, Sie erhalten Zugang zu professionellen
Managern, deren Einstellung Sie sonst viel Geld kosten wiirde, Sie haben ein
ausgewogeneres Portfolio fiir weniger Geld. Die Besteuerung ist einer der grof3en
Vorteile von Investmentfonds: Fonds sind ein Produkt, das Steuerstundungen
ermoglicht.

e Nachteile sind das Marktrisiko (das Risiko i1st die Moglichkeit, dass der Wert des
Vermogenswertes féllt) und die Auswahl der Fonds - es gibt viele Fonds und nicht



alle sind gleich oder sogar gut.



Thema 5: Business Angels

e Bei einem Business Angel handelt es sich um eine Privatperson, oft mit einem hohen
Vermogen und in der Regel mit Geschiftserfahrung, die einen Teil thres Vermogens
direkt in neue und wachsende Privatunternehmen investiert.

e Business Angels konnen einzeln oder als Teil eines Konsortiums investieren, wobel

in der Regel ein Angel die Hauptrolle iibernimmt.

e Neben dem Kapital stellen Angel-Investoren dem Unternehmer ithre Erfahrungen in
der Unternehmensfiihrung, ihre Fahigkeiten und Kontakte zur Verfiigung. Erfahrene
Engel wissen auch, dass sie moglicherweise auf eine Rendite ihrer Investition warten
missen. Sie konnen daher eine gute Quelle fiir "intelligentes und geduldiges" Kapital
sein.



Thema 5: Business Angels (Fortsetzung)

e Die positive Seite der Business Angels ist, dass sie wertvolles Wissen, fachliche

Unterstiitzung, Kontakte und Beratung bieten. Thre Erfahrungen und Ressourcen
konnen fiir das Wachstum eines Unternehmens von grolem Wert sein. Im Gegensatz
zu Banken finanzieren Business Angels Unternehmen oder Unternehmer mit dem
Geld, das sie fiir den Start benotigen, und erhalten im Gegenzug eine Beteiligung an
dem Unternehmen. Diese Beteiligung beginnt bei etwa 10 %, eine Riickzahlung ist
nicht erforderlich.

e Diec Kehrseite der Medaille ist, dass die Unternehmer in der Regel zwischen 10 % und
50 % ihres Unternehmens als Gegenleistung fiir Kapital abgeben. Sie konnen Sie
ermutigen, Ihr Start-up zu verkaufen, bevor Sie dazu bereit sind, wenn das
Unternehmen scheitert, aber sie konnen sich auch dafiir entscheiden, eine erfahrenere
Fiihrungskraft einzustellen und Sie aus dem Unternehmen zu entfernen. Dariiber



hinaus ist es wichtig, zu priifen, ob das Unternehmen in dem Tempo wachsen kann,
das ein Angel-Investor erwartet, und die Wachstumserwartungen festzulegen.



Thema 6: Soziale Verantwortung der Unternehmen

e Unter CSR versteht man die Art und Weise, wie Unternehmen soziale, 6kologische und
wirtschaftliche Belange in ihre Werte, ihre Kultur, ihre Entscheidungsfindung, ihre
Strategie und ihren Betrieb auf transparente und verantwortliche Weise integrieren und
bessere Praktiken im Unternehmen einfuhren, Wohistand schaffen und die
Gesellschaft verbessern.

e Sie kann ein breites Spektrum von Interessengruppen einbeziehen -
Nichtregierungsorganisationen, Geschaftspartner, Kreditgeber, Versicherer,
Gemeinden, Aufsichtsbehorden, zwischenstaatliche Einrichtungen, Verbraucher,
Arbeitnehmer und Investoren

e CSR ist ein Eintrag Punkt far Verstandnis nachhaltige
Entwicklung Fragen und

deren Berucksichtigung in der Geschaftsstrategie eines Unternehmens



® sie kann auch bei der Finanzierung helfen - sie steigert den Aktienwert, senkt die
Kapitalkosten und sorgt fur eine bessere Reaktionsfahigkeit auf die Markte



Thema 6: Soziale Verantwortung der Unternehmen
(Fortsetzung)

® Zuden potenziellen Vorteilen der Umsetzung von CSR gehoren:
o Bessere Antizipation und Bewaltigung eines immer breiter werdenden Risikospektrums

e Die Berucksichtigung der Interessen von Parteien, die von den Auswirkungen
eines Unternehmens betroffen sind, ist eine Mdglichkeit, Risiken besser zu
antizipieren und zu steuern.

o Verbessertes Reputationsmanagement

e Die Reputation beruht auf Werten wie Vertrauen, Glaubwurdigkeit, Zuverlassigkeit,
Qualitat und Bestandigkeit.

o Verbesserte Fahigkeit, Personal einzustellen, zu entwickeln und zu halten
o Verbesserte Innovation, Wettbewerbsfahigkeit und Marktpositionierung

o Verbesserte Betriebseffizienz und Kosteneinsparungen



o Zugang zu Kapital



Lernaktivitat 1: Titel

Bitte stellen Sie hier relevante praktische Hilfsmittel und Ubungen fiir den jeweiligen Abschnitt zur Verfiigung
und erarbeiten Sie ein Mini-Toolkit (3-5 Lernaktivitdten pro Modul, idealerweise -1 pro Einheit). Die folgende
Tabelle bietet eine Struktur fiir die Aktivitdten. Bitte beschreiben Sie jede Aktivitét in der Tabelle. Geben Sie

zusétzliche Materialien flir eine Aktivitat als Linkliste oder als Anhang an (z. B. Handouts, Bilder, Grafiken,

Diagramme, Prasentationen, Spiele, Mindmaps, Videos usw.). Die Tabelle ist mit einem Beispiel gefiillt.

Bildung Art der Tatigkeit Inhalt

Ziel

Kenntnisse und | Individuelle Ubung | Finden Sie nach der
Fahigkeiten in Uberarbeitung von
Bezug auf Lerneinheit 1 die zwei
nachhaltige besten

Finanzen Finanzierungsmoglichke

iten far lhre Produkte
und erklaren Sie deren
Bedeutung auf kreative
Weise.

Zuséatzliche Materialien

https://europa.eu/youreur
ope/unternehmen/finanze
n-
finanzierung/finanzierun
g/zugang-
finanzierung/recherche/



https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/search/
https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/search/
https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/search/
https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/search/
https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/search/
https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/search/

Bewertung



Zusammenfassung

Bitte nennen Sie hier die wichtigsten Erkenntnisse, Ergebnisse oder auch
Tipps/Ratschldge, die der Begiinstigte nicht vergessen sollte, wenn er zum ndchsten Schritt
des Prozesses iibergeht. Bitte halten Sie das Format der Aufzdhlungspunkte ein.

® Je nach Land konnen sich kleine Unternehmen bewerben und ihr Start-up mit EU-Mitteln und -
Programmen fordern lassen.

® Die Forderung der Selbstindigkeit wird Arbeitslosen zur Deckung der Kosten fiir die
Griindung und Start eines Unternehmens.

e Kleinstkredite sind kleine Darlehen, die speziell auf die Bediirfnisse von Neugriindungen und
kleinen Unternehmen zugeschnitten sind, die sich moglicherweise nicht fiir eine anderweitige
Finanzierung qualifizieren.

® Fin Investmentfonds ist ein Produkt, das die Ersparnisse vieler Menschen biindelt und sie dann

einem Team von Anlageexperten, den Fondsmanagern, anvertraut, damit diese die richtigen
Entscheidungen treffen konnen.

Geld wachsen lassen



® Ein Business Angel ist eine Privatperson, die einen Teil thres Vermogens direkt in neue
und wachsende Privatunternehmen investiert.



Weliteres Material

e https://culture.ec.europa.eu/funding/cultureu-funding-guide/discover-funding-

chancen fiir den kultur- und kreativsektor

® hitp.//www.ipyme.orqg/es-
ES/Financiacion/RedesBusinessAnqgels/Paginas/MapaRedesBA.aspx



https://culture.ec.europa.eu/funding/cultureu-funding-guide/discover-funding-opportunities-for-the-cultural-and-creative-sectors
https://culture.ec.europa.eu/funding/cultureu-funding-guide/discover-funding-opportunities-for-the-cultural-and-creative-sectors
http://www.ipyme.org/es-ES/Financiacion/RedesBusinessAngels/Paginas/MapaRedesBA.aspx
http://www.ipyme.org/es-ES/Financiacion/RedesBusinessAngels/Paginas/MapaRedesBA.aspx

Einheit 2: Sponsoring: Instrumente zur Suche nach Finanzierungsmaoglichkeiten



Modul 4: Nachhaltige Finanzierung und Sponsoring

Einheit 2 Sponsoring: Instrumente zur Suche nach
Finanzierungsmoglichkeiten

Thema 1 Verfassen eines Vorschlags fur ein Sponsoring

Thema 2 Nutzenversprechen und Definition des USP

Thema 3 Akquisition von Sponsorengeldern

Thema 4 Pitchen



Thema 1: Verfassen eines Sponsoringantrags

e Kennen Sie Thr Publikum

o Wenn Sie sich an einen Sponsor wenden, miissen Sie wissen und nachweisen, dass Sie wissen, mit wem
Sie Kontakt aufnehmen, welche Rolle er in seinem Unternehmen spielt und wie er in Ihren
Sponsoringbedarf passt

e GGemeinsame Ziele erwihnen

o Hervorheben, wie die Unterstiitzung Threr Bemiihungen mit den groB3eren philanthropischen Zielen des
Unternehmens zusammenhéngt

o  Zeigen Sie, dass Sie Ihrer Gemeinde helfen wollen und dass alle von der Férderung Thres Unternehmens
profitieren, auch die Gemeinde.

e Kontaktinformationen einfligen



o  Die meisten Unternehmen werden iiber das Sponsoring diskutieren wollen und daher eine Reihe von
Moglichkeiten anbieten, damit potenzielle

Sponsoren konnen Sie leicht erreichen



Thema 2: Nutzenversprechen und Definition des
USP

Es ist wichtig, dass Sie wissen, wer Ihre zukiinftigen Kunden sind. Wenn Sie die
potenziellen Hauptkundengruppen kennen, konnen Sie die Tabelle mit den
Wertangeboten verwenden, um Thre Dienstleistungen entsprechend genauer zu
definieren:

Wie sieht ein typischer Tag eines unserer Kunden aus?
Welche Ziele will er erreichen?
Auf welche Probleme stof3t er beim Erreichen dieser Ziele?

Welchen Nutzen will er mit der Erfiillung dieser Ziele erreichen?



Wie kann mein Produkt oder meine Dienstleistung thm helfen, diese Probleme zu
lindern?

Wie kann mein Produkt oder meine Dienstleistung ihm helfen, den gewiinschten
Nutzen zu erzielen?



Thema 2 (Fortsetzung)

e Ein Alleinstellungsmerkmal (USP) ist eine Marketingaussage, die ein Produkt oder eine
Dienstleistung von anderen unterscheidet.

eine Marke von ihren Konkurrenten unterscheidet.

e FEin Alleinstellungsmerkmal kann die niedrigsten Kosten, die hochste Qualitit, die
meiste Erfahrung, das erste in seiner Produktklasse oder eine andere Eigenschaft sein,
die das Angebot von der Konkurrenz abhebt. Ein Alleinstellungsmerkmal kann man
sich als das vorstellen, "was man hat, was die Konkurrenz nicht hat".

e Bei der Entwicklung eines Alleinstellungsmerkmals sollte ein Unternechmen seine
Marktkonzentration und die Konkurrenz genau beobachten, ihre Stirken und
Schwichen berticksichtigen und Wege finden, wie sich die Marke oder das Produkt



von thnen abheben kann.



Thema 3: Sponsoring-Kampagnen

Es ist wichtig, dass Sie wissen, wer Ihre zukiinftigen Kunden sind. Wenn Sie die
potenziellen Hauptkundengruppen kennen, konnen Sie die Tabelle mit den
Wertangeboten verwenden, um Thre Dienstleistungen entsprechend genauer zu
definieren:

Wie sieht ein typischer Tag eines unserer Kunden aus?

Welche Ziele will er erreichen?

Auf welche Probleme stof3t er beim Erreichen dieser Ziele?
Welchen Nutzen will er mit der Erfiillung dieser Ziele erreichen?

Wie kann mein Produkt oder meine Dienstleistung ihm helfen, diese Probleme zu
lindern?



e Wie kann mein Produkt oder meine Dienstleistung thm helfen, den gewiinschten
Nutzen zu erzielen?



Thema 4: Pitching

e FEin Elevator Pitch ist eine iiberzeugende Rede, die Sie in etwa 30 Sekunden vor einem
Minute.

e FErzdhlen Sie Thren Sponsoren, wer Sie sind, worum es in Threm Unternehmen geht
und was Sie einzigartig macht. Beenden Sie die Priasentation mit einer Frage oder
einem Satz, der das Gesprach in die von Ihnen gewiinschte Richtung lenkt.

e Sie sollten auch darauf achten, dass Ihr Tonfall so natiirlich wie moglich ist, dass er in
die

das Gespriach und wirkt nicht einstudiert.



Lernaktivitat 2: Titel

Bitte stellen Sie hier relevante praktische Hilfsmittel und Ubungen fiir den jeweiligen Abschnitt zur Verfiigung
und erarbeiten Sie ein Mini-Toolkit (3-5 Lernaktivitdten pro Modul, idealerweise -1 pro Einheit). Die folgende
Tabelle bietet eine Struktur fiir die Aktivitdten. Bitte beschreiben Sie jede Aktivitdt innerhalb der Tabelle.
Geben Sie zuséatzliche Materialien flir eine Aktivitat als Linkliste oder als Anhang an (z. B. Handouts, Bilder,
Grafiken, Diagramme, Prasentationen, Spiele, Mindmaps, Videos usw.). Die Tabelle ist mit einem Beispiel

geflillt.

Bildung Art der Tatigkeit Inhalt Zusatzliche Materialien
Ziel

Kenntnisse und | Individuelle Ubung | Bereiten Sie nach der | https://www.youtube.co
Fahigkeiten im Uberarbeitung von | m/watch?v=p8jSi1Wm
Zusammenhan Lerneinheit 2 einen | wPM

g mit Pitch fir ein Sponsoring

Sponsoring fur Ihr Unternehmen vor

und prasentieren Sie ihn
anderen.


https://www.youtube.com/watch?v=p8jSi1WmwPM
https://www.youtube.com/watch?v=p8jSi1WmwPM
https://www.youtube.com/watch?v=p8jSi1WmwPM

Bewertung



Frage 1:

Wem kann die Unterstiitzung fiir die Selbststindigkeit gewéihrt werden?

a) Sie wird jedem Menschen gegeben, der sie braucht

b) Sie wird Arbeitslosen zur Deckung der Kosten fiir die Griindung und den Start einer Unternehmenseinheit gewéhrt

¢) Sie wird jedem gewdihrt, der sie beantragt.

Richtige Antwort: b) Sie wird Arbeitslosen gewihrt, um die Kosten fiir die Griindung und den Start eines Unternehmens zu decken.



Frage 2:

Was ist das Hauptziel der Unterstiitzung von Arbeitslosen bei der Aufnahme einer selbstindigen Tatigkeit?
a) Sie sollen ermutigt werden, Unternehmen in wettbewerbsintensiven Branchen zu griinden.
b) zur Deckung der Kosten ihrer bestehenden Geschifte
¢) Finanzielle Unterstiitzung zur Deckung der Griindungs- und Anlaufkosten einer neuen Geschéftseinheit

d) Ausbildungsprogramme fiir Arbeitssuchende anbieten

Richtige Antwort: c) Finanzielle Unterstiitzung zur Deckung der Griindungs- und Anlaufkosten einer neuen Geschéftseinheit.



Frage 3:

Waiihlen Sie die positiven Seiten von Mikrokrediten aus.

a) Sehr niedriger Zinssatz

b) Es gibt Ihnen einen Anreiz fiir eine angemessene Planung

¢) Es ist notwendig, Einkommen zu erzielen, um es Monat fiir Monat zuriickzahlen zu kdnnen.

Richtige Antworten: a), b).



Frage 4:

Was ist ein Investmentfonds?

a) Ein Produkt, bei dem die Ersparnisse vieler Menschen zusammengelegt werden, um in ein einziges Unternehmen zu
investieren

b) Eine Plattform fiir Privatanleger zum direkten Handel mit Aktien und Wertpapieren

c¢) Ein Produkt, das die Ersparnisse vieler Menschen biindelt und sie professionellen Anlageverwaltern anvertraut, um das Geld
zu vermehren
d) Eine Art von Versicherungspolice, die Renditen auf Investitionen garantiert

Richtige Antwort: c) Ein Investmentfonds ist ein Produkt, das die Ersparnisse vieler Menschen biindelt und sie professionellen
Anlageverwaltern anvertraut, damit das Geld wichst.



Frage S:

Was bedeutet CSR (Corporate Social Responsibility) im Zusammenhang mit Unternehmen?

a) Eine Moglichkeit fiir Unternehmen, sich ausschlieBlich auf wirtschaftliche Belange zu konzentrieren, um ihre Gewinne zu
maximieren

b) Integration sozialer, 6kologischer und wirtschaftlicher Belange in die Werte, die Kultur, die Entscheidungsfindung, die
Strategie und den Betrieb des Unternehmens auf transparente und verantwortliche Weise

¢) Einfiihrung von Praktiken, die nur dem Unternehmen zugute kommen, ohne die Auswirkungen auf die Gesellschaft zu
beriicksichtigen
d) Ein Prozess zur Schaffung von Wohlstand ohne Beriicksichtigung der Umweltauswirkungen

Richtige Antwort: b) Integration sozialer, 6kologischer und wirtschaftlicher Belange in die Werte, die Kultur, die
Entscheidungsfindung, die Strategie und den Betrieb des Unternehmens auf transparente und verantwortliche Weise.



Zusammenfassung

® Wenn Sie einen Vorschlag fiir ein Sponsoring schreiben, sollten Sie Thre Zielgruppe kennen,
gemeinsame Ziele erwdhnen und Kontaktinformationen angeben.

® Wenn Sie die potenziellen Hauptkundengruppen kennen, konnen Sie Thre Dienstleistungen
anhand der Tabelle mit den Wertangeboten genauer definieren.

® FEin Alleinstellungsmerkmal (USP) ist eine Marketingaussage, die ein Produkt oder eine Marke
von der Konkurrenz abhebt.

® Erzdhlen Sie Ihren Sponsoren beim Pitching, wer Sie sind, worum es in [hrem Unternehmen
geht und was Sie einzigartig macht. Beenden Sie die Prisentation mit einer Frage oder einem
Satz, der das Gespréich in die von Thnen gewlinschte Richtung lenkt.



Referenzen

Beispiele fir die APA-Referenzierung (7. Auflage):
Fiir Artikel:

Nachname, A. A. (Jahr). Titel der Arbeit. Titel der Verdffentlichung in Kursivschrift, Band in Kursivschrift (Ausgabe), Seiten.
doi oder Link

Oliver, K. L., & Lalik, R. (2004). Kritische Untersuchung des Korpers im Sportunterricht von Madchen: Eine kritische
poststrukturelle  Perspektive. Journal  of  Teaching in  Physical  Education, 23(1), 162 -195.
https://doi.org/10.1123/jtpe.23.2.162

Fiir Biicher:

Nachname, A. A. (Jahr). Titel in Kursivschrift. Herausgeber.

Spiegel, D. (1981). Lesen zum Vergniigen: Leitlinien. International Readin Association.
Fiir Buchkapitel:

Nachname, A. A., & Nachname, A. A. (Jahr). Titel des Kapitels. In A. Nachname & A. A. Nachname (Eds.), Titel des
Buches in Kursivschrift (pp. xx-xx). Herausgeber.

Aron, L., Botella, M., & Lubart, T. (2019). Culinary Arts: Talente und ihre Entwicklung. In R. F. Subotnik, P. Olszewski-
Kubilius, & F. C. Worrell (Eds.), The psychology of high performance: Die Entwicklung des menschlichen Potenzials zu
bereichsspezifischem Talent (S. 345-359). American Psychological Association. https://doi.org/10.1037/0000120-016



https://doi.org/10.1123/jtpe.23.2.162
https://doi.org/10.1037/0000120-016

Zitate im Text

Beispiele fiir APA 7th Edition Zitate:

Bei 1 oder 2 Autoren miissen bei der ersten und jeder weiteren Nennung alle Autoren genannt werden.

Bei 3 oder mehr Autoren den Nachnamen des Erstautors und "et al." ab der ersten Erwahnung (bei Referenzen werden

ALLE AUTOREN zitiert).
PARAPHRASING

Wihrend Verbesserungen der aeroben Kapazitit nach 8 bis 12 Wochen Training nachgewiesen wurden (Eather et al.,
2016; Goins, 2014; Heinrich et al., 2014; Murawska-Cialowicz et al., 2015; Smith et al., 2013), erzielte nur Goins (2014)

signifikante Verbesserungen der anaeroben Kapazitit nach 6 Wochen CrossFit-Programm.
ZITATE

Diaz und Hernandez (2010) sind der Ansicht, dass kooperatives Lernen "der padagogische Einsatz einer kleinen
Gemeinschaft ist, in der die Schuler zusammenarbeiten, um ihre Ausbildung und die der anderen Mitglieder zu

verbessern" (S. 87).



